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1. CONTEXTUALIZAGAO DA DEMANDA

A gestora da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) solicitou a esta
Auditoria Interna (Audin) assessoramento técnico para a etapa de identificagao
e avaliagdo de riscos de integridade no processo de elaboragdo do Plano de
Integridade da Universidade Federal de Lavras (UFLA), referente ao ciclo 2025—
2027.

A atuacao da Audin realizou-se no periodo de 5 de fevereiro a 30 de abril
de 2025, em carater estritamente consultivo, limitada ao assessoramento
metodoldgico e a analise critica das abordagens adotadas, sem participacédo em
decisdes ou na execucgdo de atividades de responsabilidade da gestdo, em
conformidade com as normas que regem os trababalhos de auditoria interna
governamental.

2. OBJETIVO DA ASSESSORIA

O objetivo da assessoria foi subsidiar a UGI na definicdo de uma
metodologia consistente, critica e alinhada as diretrizes nacionais de integridade
publica, especialmente no que se refere a identificacdo, avaliagao e tratamento
dos riscos de integridade, considerando a experiéncia acumulada por esta
Auditoria Interna nos ciclos anteriores de planejamento.

3. ABORDAGEM INICIAL DO TRABALHO

Como etapa inicial, realizou-se o levantamento das informagdes relativas
aos riscos de integridade ja identificados nos Planos de Integridade anteriores,
com vistas a possibilitar uma analise retrospectiva e a extragao de aprendizados
institucionais.

A analise dos planos de integridade instituidos em 2019 e 2024 evidenciou
fragilidades recorrentes, em especial:

e a inexisténcia de monitoramento sistematico das acoes propostas;

e a auséncia de avaliacdo critica dos ciclos anteriores, no instituido em
2024

e limitacbes a aprendizagem organizacional e a efetividade do
planejamento.

Esses elementos subsidiaram a proposigao de uma metodologia revisada
para a elaboragéo do Plano de Integridade 2025-2027.



4. FUNDAMENTAGAO DA METODOLOGIA PROPOSTA

A metodologia sugerida para a elaboragdo do Plano de Integridade da
UFLA 2025-2027 foi concebida a partir de um olhar critico sobre os planos
anteriores, alinhando-se as diretrizes nacionais de integridade publica.

O primeiro Plano de Integridade da UFLA, instituido em 2019, baseou-se
em um mapeamento de riscos de integridade e resultou na proposigéao de agdes
corretivas e preventivas voltadas a processos considerados mais suscetiveis a
falhas éticas e de conformidade. Contudo, n&do houve acompanhamento
sistematico da implementacéo dessas agdes.

O plano elaborado em 2024, por sua vez, nao incorporou avaliagio critica
do ciclo anterior, o que limitou a consolidagdo da aprendizagem organizacional
e reduziu a efetividade do planejamento.

Diante desse historico, sugeriu-se para o Plano de Integridade 2025-2027
adota uma abordagem mais reflexiva e incremental, baseada na avaliagdo das
acdes previamente propostas e na articulagdo com iniciativas institucionais mais
amplas de gestéo de riscos a serem desenvolvidas em 2025.

5. ETAPAS METODOLOGICAS SUGERIDAS

Foi sugerida a adogdo das seguintes etapas metodolégicas para a
construcéo do Plano de Integridade 2025-2027:

5.1. Avaliacao das Agoes do Plano de Integridade de 2019

A avaliagdo das agdes previstas no Plano de Integridade da UFLA de
2019 constitui etapa fundamental para o novo ciclo de planejamento. Trata-se de
um exercicio de analise retrospectiva e critica, voltado a compreender:

o grau de implementacdo das agdes propostas;
os principais obstaculos enfrentados;

as causas da nio execucgao; e

as oportunidades de retomada ou readequacéo.



5.2. Revalidagao e Atualizacao das Ac¢oes

As acdes que permanecessem pertinentes diante do contexto atual da
poderiam ser readequadas e incorporadas ao Plano de Integridade 2025-2027.

Essa etapa permite resgatar aprendizados, promover ajustes necessarios
e evitar a descontinuidade de agdes estratégicas que ainda se mostram
relevantes para o fortalecimento da integridade institucional.

5.3. Definicao das A¢oes do Plano de Integridade 2025-2027

A partir da avaliagao das agbes do Plano de Integridade de 2019, sera
possivel identificar os principais desafios enfrentados pela UFLA no que se refere
a promogao da integridade e ao enfrentamento da corrupcgéo.

Esse diagndstico servira de base para a definicdo dos objetivos
estratégicos e das agdes que nortearao a atuagao da UGI no ciclo 2025-2027.

5.4. Organizagao das Ag¢oes por Eixos Tematicos

As acbes propostas serdo organizadas conforme os cinco Eixos
Tematicos definidos no Plano de Integridade da CGU 2025-2027, devidamente
adaptados ao contexto da UFLA.

Essa estrutura busca alinhar o Plano de Integridade institucional as
diretrizes nacionais, além de facilitar o monitoramento, a avaliagcdo e a
comunicagéo das agdes, consolidando uma abordagem sistémica e coerente de
integridade publica.

6. INTEGRAGAO COM A GESTAO DE RISCOS
ORGANIZACIONAIS

Foi destacado que, neste ciclo, a auséncia de uma nova matriz especifica
de riscos de integridade sera compensada por uma ag¢ao coordenada de gestédo
de riscos organizacionais, a ser conduzida em 2025.

Esse trabalho sera desenvolvido de forma integrada entre a UGI, a
Auditoria Interna e a Superintendéncia de Governanga, com o objetivo de
promover uma visdo abrangente dos riscos institucionais da UFLA, fortalecer a



cultura de integridade e prevencdo e assegurar maior efetividade ao
planejamento institucional.

A integracdo entre os instrumentos de governanga permitira evitar a
dispersdo de esforgos, promover sinergia institucional e potencializar os
resultados das agdes de integridade.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A assessoria prestada pela Auditoria Interna contribuiu para o
aprimoramento conceitual e metodolégico da elaboracdo do Plano de
Integridade da UFLA, 2025-2027, ao propor uma abordagem orientada a
superacao das fragilidades observadas nos ciclos anteriores, especialmente no
que se refere a auséncia de monitoramento e avaliagdo das agdes.

A metodologia sugerida reforga a racionalidade, o foco e a
responsabilidade institucional, ao priorizar a avaliacdo retrospectiva, o
reaproveitamento critico das agbes ainda pertinentes e a integragdo com
iniciativas mais amplas de governanga e gestdo de riscos, fortalecendo o
compromisso da UFLA com a integridade e o interesse publico.



