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Este relatorio apresenta os resultados da auditoria realizada
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| Existéncia de politica

de forma conjunta pelas Auditorias Internas das IFES de Minas =/ _formal

Operacionalizacao da

Gerais, em que cada unidade avaliou, em sua propria instituicéo, PLAEG

Disponibilizagao de
relatérios

a existéncia, implementacdo e efetividade da politica de

acompanhamento de egressos da pos-graduacio.

Iniciativas de integragéo
dos egressos

CRCNCY
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Achados

“ Falta de indicadores e
metas sobre o impacto da
formacéo dos egressos.

* Inexisténcia de
mecanismos institucionais para
uso estratégico das
informacdes.

$ Auséncia de escuta
continua e formal dos
egressos

Divulgacdo limitada de
informacdes nos canais
institucionais.

<. Falta de politica
estruturada de integragao dos
€gressos em pesquisa e
inovacdo.

® Inexisténcia de programas
de formacdo continuada
voltados aos egressos.

# Fortalecimento da governanca, da transparéncia e da accountability.
i Aprimoramento continuo da formacéo académica.
<. Maior alinhamento entre ensino, pesquisa, inovacdo e demandas sociais.
@ Criacdo de redes e parcerias estratégicas com egressos.

@ Reforco do vinculo institucional e do engajamento dos egressos.

Recomendagdes

~ Implementar indicadores
de acompanhamento, com
metas e monitoramento
integrados ao planejamento
institucional.

= Garantir o uso estratégico
das informacdes de egressos
no planejamento e revisdo
curricular.

# Criar politica de escuta
ativa e avaliagdo continua da
formagdo por meio da PLAEG.

Ampliar e integrar o painel
institucional de egressos com
dados atualizados sobre
insercéo profissional e impacto
social.

< Integrar egressos a
pesquisa e inovagéo, com
banco de talentos e incentivos

® Criar programas
permanentes de educagio
continuada com parcerias
estratégicas

Beneficios Esperados

Procidéncias a Serem
Implementadas

@ Inserir no PDI 2026-2030
metas e indicadores para
acompanhamento de
egressos.

11l Orientar PPGs a usar
dados da PLAEG em revisdes
e planejamentos.

¢ Integrar PLAEG ao portal
de dados abertos, ampliando
indicadores.

Incluir na Meta 3 do PDI
acdes de integracdo dos
egressos em pesquisa e

inovacdo.

® Estruturar programas
permanentes de educacio
continuada para egressos.

. Geracao de valor piblico.

-

Fortalecimento da imagem institucional da UFLA.
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1. INTRODUCAO

O presente relatério apresenta os resultados do trabalho realizado por
esta Auditoria Interna no periodo de 26 de maio a 3 de outubro de 2025, com o
objetivo de avaliar a existéncia, a implementacgao e a efetividade das politicas e
praticas institucionais relacionadas ao acompanhamento de egressos dos
programas de pos-graduacgao da Universidade Federal de Lavras (UFLA).

Trata-se de uma agao auditoria conjunta conduzida pelas unidades de
auditoria interna das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) do Estado
de Minas Gerais, motivada pelo trabalho de mapeamento de riscos e
levantamento de possiveis objetos de auditoria no ambito da pés-graduacéo,
desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), que identificou 46 riscos
vinculados ao PNPG, dos quais 42 foram classificados como relevantes,
resultando em 37 potenciais objetos de auditoria.

Dentre os temas mapeados, priorizou-se a avaliagdo da politica
institucional de acompanhamento de egressos, considerando o risco de
desconhecimento, por parte das instituicdes, quanto aos impactos da formacao
académica na insergcdo e trajetéria profissional dos egressos, bem como na
disponibilizacado de capital humano e intelectual a sociedade.

O acompanhamento de egressos tem se afirmado como instrumento
estratégico para a avaliagdo da qualidade da formacédo académica, para o
aperfeicoamento dos curriculos e para o direcionamento de politicas publicas
mais eficazes. Desde 2017, a CAPES, e posteriormente a Comissao Nacional
do PNPG, em 2018, ja haviam ressaltado a importancia dessa pratica,
destacando sua relagdo direta com a avaliacdo da pos-graduagédo e com a
qualificacdo das politicas institucionais. Nesse contexto, a percepgao dos
egressos constitui uma fonte valiosa de informagdo, tanto para avaliar a
efetividade dos programas de pds-graduacgéao stricto sensu e suas estratégias
formativas, quanto para analisar sua insergdo no mercado de trabalho, os cargos
ocupados e a contribuicdo para a qualificagao das atividades profissionais.

No ambito da UFLA, a politica de acompanhamento de egressos constitui
instrumento estratégico voltado a integracdo dos ex-alunos a comunidade
académica, ao monitoramento de sua trajetéria profissional e a utilizagdo das
informacgdes como subsidio para o aprimoramento institucional. Alinhada ao PDI
2021-2025 e a Resolugdo Normativa CIGOV n° 1/2022, a politica estabelece
diretrizes para a coleta e analise de dados, criacdo de canais permanentes de
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relacionamento, promogao da participagdo dos egressos em atividades
institucionais e fortalecimento da governanga do processo.

Sua efetividade depende de uma estrutura organizacional colaborativa,
envolvendo unidades administrativas e académicas com atribuicbes
complementares, bem como do uso de sistemas informatizados, em especial a
Plataforma de Acompanhamento de Egressos (PLAEG). Essa ferramenta
centraliza informacdes oriundas de diferentes bases, apoia a comunicagdo com
os egressos e fornece relatdrios estratégicos para subsidiar decisdes
institucionais.

A politica prevé, ainda, a definigdo de indicadores de empregabilidade e
insercdo profissional, alinhados ao PDI, que estabelece como meta o
acompanhamento de 30% dos egressos formados nos ultimos 25 anos. A
articulagao entre normativos, metas e sistemas evidencia a intengdo da UFLA de
consolidar o acompanhamento de egressos como ferramenta estratégica de
avaliacao, reviséo curricular e melhoria continua da formagéao académica.

Nesse sentido, o presente trabalho mostra-se relevante por diversas
razdes estratégicas. Em primeiro lugar, esta diretamente vinculado ao
Planejamento Estratégico Nacional e as diretrizes do PNPG 2024-2028, que
enfatizam a necessidade de qualificar as informagdes sobre a atuacao dos
egressos como subsidio para politicas publicas mais eficazes. Além disso, a
auditoria contribui para o fortalecimento da governanga publica, para a
efetividade das politicas educacionais e para a geragdao de valor publico no
ambito das IFES mineiras, ao avaliar ndo apenas a conformidade normativa e a
existéncia formal de diretrizes, mas também sua implementacdo pratica, a
efetividade institucional e o impacto social gerado.

O acompanhamento de egressos, por sua vez, constitui instrumento
essencial para mensurar o retorno social do investimento publico na educacao
superior, identificar lacunas na formacgao profissional, aprimorar curriculos e
intensificar a integragao entre universidade e sociedade. Ao verificar se os dados
coletados sao utilizados de forma estratégica, a auditoria também contribui
diretamente para a melhoria da qualidade do ensino, para o aumento da
empregabilidade dos formados, para a inovagdo institucional e para o
fortalecimento da responsabilidade social universitaria.

Outro ponto de destaque é a realizagdo conjunta entre as auditorias

internas das IFES de Minas Gerais, que potencializa o fortalecimento da auditoria
governamental, fomenta a troca de experiéncias entre instituicdes, permite a
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padronizacdo de metodologias em temas sensiveis e viabiliza diagndsticos
regionais mais robustos. Trata-se, portanto, de uma ag&o com elevado potencial
de impacto positivo na gestdo publica, reforcando o papel estratégico da

auditoria interna como promotora da integridade, do desempenho institucional e
da confianca da sociedade nas instituicdes publicas.

Por fim, ressalta-se que durante a execucao deste trabalho de auditoria,
nao foram impostas restricbes ou limitagcdes que pudessem comprometer a
analise. Todos os procedimentos previstos foram realizados de forma plena, com
acesso irrestrito as informagdes e documentos pertinentes, assegurando a
integridade e a transparéncia do processo. A auditoria foi conduzida com
observancia aos padrbes técnicos e éticos estabelecidos, garantindo a
confiabilidade dos resultados apresentados.
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2. RESULTADOS DOS EXAMES

Achado 1: Auséncia de indicadores e metas que mensurem, de forma
sistematica, o impacto da formagédo dos egressos em sua trajetoria profissional
€ na sociedade.

A UFLA dispde de instrumentos normativos e de planejamento que
formalizam a politica de acompanhamento de egressos, notadamente a
Resolugao Normativa CIGOV n° 1/2022 e o PDI 2021-2025, que estabelecem a
utilizacao da Plataforma de Acompanhamento de Egressos (PLAEG), definem a
meta de acompanhar 30% dos egressos formados nos ultimos 25 anos e
preveem a geragao de indicadores sobre empregabilidade, area de atuacgao
profissional e outros aspectos relevantes.

No entanto, constatou-se a auséncia de indicadores e metas vinculados a
mensuragao do impacto do acompanhamento de egressos no aprimoramento
dos Programas de Pés-Graduacdo (PPGs) e na formulagdo de estratégias
institucionais. Nao ha evidéncias de que sejam avaliados, de forma sistematica,
os efeitos da formacéao na trajetéria profissional dos egressos e na contribuigdo
destes para a sociedade.

As iniciativas concentram-se, até o momento, na coleta e consolidacéo de
informacdes descritivas, sem evolucéo para métricas de impacto que subsidiem
adequadamente a revisdo pedagogica, o planejamento estratégico e a prestacao
de contas a 6rgéos de avaliagao externa, como a CAPES, por exemplo.

Dessa forma, embora exista uma politica formal de acompanhamento de
egressos, 0 processo ainda ndo se traduz integralmente em avaliacdo de
impacto, limitando sua utilidade como instrumento estratégico para a gestéo
académica e institucional.

Recomendacgao 1:

Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e a Assessoria
de Acompanhamento de Egressos a implementacao dos indicadores ja previstos
na politica de acompanhamento de egressos — como empregabilidade, area de
atuacao profissional e contribuicdo social — estabelecendo metas institucionais
e mecanismos de monitoramento para mensurar o impacto da pés-graduagao na
trajetdria profissional e social dos egressos, integrando essas informagdes aos
instrumentos de planejamento e avaliag&o institucional.
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2. Auséncia de mecanismos institucionais para assegurar o Uso estratégico das

informagbes de egressos na gestdo académica e no planejamento da pos-
graduacgéo.

A UFLA, por meio da Assessoria de Acompanhamento de Egressos,
consolida informagbes obtidas junto aos ex-alunos e as disponibiliza em
relatorios institucionais (via GLPI). O projeto PLAEG também coleta dados
relevantes, como empregabilidade, cargos, areas de atuagao e local de trabalho,
que possuem alto potencial para subsidiar analises internas, ajustes
pedagogicos e o atendimento a demandas externas, como as da CAPES.

Entretanto, a utilizagcdo desses dados nos processos de atualizagado dos
Planos de Ensino e de revisao curricular dos Programas de Pds-Graduagao
(PPGs) ocorre de forma descentralizada e sob responsabilidade exclusiva dos
colegiados de curso, sem mecanismos institucionais que assegurem sua efetiva
incorporacao.

Além disso, nao foram identificados indicadores ou metas institucionais
que orientem e monitorem o uso sistematico das informagdes de egressos nos
processos de planejamento e gestdo académica, o que compromete a
capacidade da Universidade de transformar dados disponiveis em evidéncias
consistentes para a tomada de decisdes estratégicas.

Recomendacgao 2:

Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagao (PRPG) e a Assessoria
de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam mecanismos
que assegurem a utilizagdo sistematica das informagdes de egressos nos
processos de revisao dos projetos pedagogicos e no planejamento académico,
integrando esses dados aos ciclos de avaliagao institucional e promovendo sua
aplicacao efetiva nas tomadas de decisdes.

3. Auséncia de mecanismos formais e sistematicos para coleta continua da
opinido dos egressos sobre a formagao recebida.

Atualmente, a UFLA nao dispde de mecanismos formais e sistematicos na
PLAEG para coletar a opinido dos egressos acerca da formagao recebida nos
Programas de Pdés-Graduagédo. Embora exista previsdo de implantagao futura,
até o momento apenas foi realizada uma pesquisa pontual sobre a prépria
PLAEG.
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Paralelamente, os Programas de Pés-Graduag&do contam com o Programa
de Autoavaliagdo da Pos-Graduacédo (PAPG), que abrange a avaliacédo de
disciplinas e de aspectos institucionais (coordenagéo, secretaria, infraestrutura
etc.), permitindo que discentes e egressos contribuam com sugestbes de
melhorias. Todavia, o alcance do PAPG ¢ limitado, ndo configurando ainda uma

politica consolidada de escuta ativa e continua dos egressos sobre a qualidade
da formacao académica recebida.

Recomendacgao 3:

Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagao (PRPG) e a Assessoria
de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam avaliagao
continua da formacgéo recebida pelos egressos por meio da PLAEG e uma
politica de escuta ativa, integrando os resultados ao Programa de Autoavaliagéo
da Pdés-Graduagdo e aos processos de revisao curricular e planejamento
académico, de modo a fortalecer a governanga, a coeréncia do sistema de
avaliacdo e a utilizagao estratégica das informagdes pelos PPGs.

4. Divulgacéo parcial de informagbes sobre egressos nos canais institucionais,
contemplando apenas o perfil académico e socioeconémico, sem incluir dados
essenciais sobre insergdo profissional e impacto social da formagéo recebida.

A UFLA, por meio da Proé-Reitoria de Pés-Graduagédo (PRPG),
disponibiliza um painel eletrénico com informagdes sobre o perfil académico e
socioecondmico dos egressos de pds-graduacgao stricto sensu a partir de 2017.
Além disso, agdes e comunicados s&o divulgados no portal SempreUFLA, no
perfil do Instagram @sempreufla e por meio de envio de e-mails aos egressos.

No entanto, o painel atualmente disponivel ndo contempla dados sobre a
insercao profissional dos egressos nem informagdes sobre a contribuicdo da
formagdo recebida para a sociedade, limitando-se a aspectos de perfil
académico e socioecondmico. Dessa forma, a divulgacao existente, embora
positiva, ainda é parcial e insuficiente para atender plenamente aos objetivos de
transparéncia e prestacido de contas a sociedade.

Recomendacgao 4:

Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagao (PRPG) e a Assessoria
de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, institua a ampliacéao e
integracdo do painel institucional dos canais de divulgagcédo de egressos,
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incluindo informagdes sobre insergao profissional e contribuicdo social,
assegurando atualizagdo periddica, de modo a fortalecer a governancga, a

transparéncia e o uso estratégico das informagdes pelos programas de pos-
graduagao.

5. Auséncia de politica institucional estruturada para participagdo de egressos
em pesquisa, inovagdo e desenvolvimento.

A UFLA dispde de alguns mecanismos que favorecem a participagao de
egressos em atividades de pesquisa, inovagao e desenvolvimento. Destacam-
se a Associagao ESAL/UFLA, que mobiliza ex-alunos para captacao de recursos
destinados ao fomento académico e cientifico, bem como registros de
participagdo de egressos em atividades de pesquisa, inovagado e
desenvolvimento na UFLA, seja em equipes responsaveis por patentes, produtos
de software e tecnologias ja catalogadas pela instituicdo, seja em parcerias
estabelecidas com empresas do ecossistema de inovagao, projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, patentes e parcerias com empresas do
ecossistema de inovagédo. Além disso, a Diretoria de Inovagdo e Tecnologia
(DINTEC) possui a intencao de sistematizar o mapeamento e ampliar a
integracdo com egressos atuantes no setor produtivo e no campo cientifico.

Entretanto, observa-se que ndo ha uma politica institucional estruturada e
continua que assegure a plena e sistematica participagdo dos egressos nesses
processos. As iniciativas ainda s&o fragmentadas, dependentes de esforgcos
pontuais, sem mecanismos institucionais consolidados de acompanhamento,
avaliagao e incentivo.

Recomendacao 5:

Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagao (PRPG) e a Assessoria
de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam uma politica
institucional de integracao estratégica dos egressos em pesquisa, inovagao e
desenvolvimento, com mapeamento sistematico, criacdo de banco de talentos,
incentivo a participagéo por meio de editais, programas de mentoria e rede de
alumni, formalizagao de parcerias estratégicas e relatorios periddicos sobre sua
contribuicdo, fortalecendo a governanga, a mensuragdo de resultados e a
atuacao da UFLA no ecossistema de inovagéao.

11
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6. Auséncia de programas ou atividades estruturadas e permanentes de
formacdo continuada para egressos de poés-graduacgéo, limitando-se a agbes

esporadicas em eventos académicos, como palestras e participacdo em
atividades de extenséo.

A participagdo dos egressos em atividades de atualizagdo e formagao
ocorre de forma pontual, concentrando-se principalmente em eventos
académicos nos quais atuam como palestrantes ou convidados. Nao ha
programas continuos ou institucionalizados voltados a formagéo e atualizagao
profissional dos egressos. Apesar de a Politica de Egressos da UFLA prever a
educacédo continuada como uma diretriz institucional, as a¢des existentes ainda
se encontram no campo das intengbes, sem planejamento consolidado ou
execucao sistematica.

Recomendacao 6:

Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e a Assessoria
de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam programas
estruturados de educagédo continuada para egressos, oferecendo cursos,
workshops e capacitacdes em formatos hibrido ou EAD, com parcerias
estratégicas e monitoramento sistematico da adesao e resultados, de modo a
fortalecer a participagdo dos egressos, aperfeigoar os programas e apoiar a
governanga e a estratégia institucional.

12
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3. PROVIDENCIAS E BENEFICIOS ESPERADOS

Recomendagéo 1: Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e
a Assessoria de Acompanhamento de Egressos a implementagdo dos
indicadores ja previstos na politica de acompanhamento de egressos — como
empregabilidade, area de atuagdo profissional e contribuicdo social —
estabelecendo metas institucionais e mecanismos de monitoramento para
mensurar o impacto da pos-graduacdo na trajetoria profissional e social dos
egressos, integrando essas informagbes aos instrumentos de planejamento e
avaliagc&o institucional.

Manifestagao da unidade auditada

Providéncias a serem Implementadas: Sera incluida a seguinte meta no PDI
2026-2030, atualmente em desenvolvimento, vinculada ao objetivo estratégico
“Aprimorar o acompanhamento de egressos da UFLA”: Implementar indicadores
especificos de acompanhamento de egressos (graduagdo e pds-graduacgao),
voltados a mensuragdo da empregabilidade, da area de atuagao profissional e
da contribuigéo social. Agdes correspondentes a meta acima: (i) Definir e validar,
junto a PRPG e PROGRAD, os indicadores de empregabilidade, area de atuagao
profissional e contribuigdo social; (ii) Adaptar, caso necessario, a PLAEG para
coleta, tratamento e consolidagédo periddica desses dados; e (iii) Integrar os
indicadores aos relatérios institucionais e painéis de acompanhamento dos
egressos.

Prazo limite de implementacao (inclusdo da meta no PDI): 31/12/2025
Prazo limite de implementacio (da meta): 31/12/2026

Analise da equipe de auditoria

A manifestacdo da PRPG e da Assessoria de Acompanhamento de
Egressos demonstra aderéncia ao conteudo da recomendacéo. Dessa forma, a
equipe de auditoria considera a recomendacao em fase de implementacao,
iniciando o monitoramento continuo que sera mantido até a completa
implementacdo da recomendacao.

Beneficios Esperados:

e Geracao de valor publico por meio da utilizacdo de evidéncias para aprimorar
a qualidade e a relevancia social dos programas de pés-graduacéo;
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e Fortalecimento da governanga e da transparéncia, ao integrar resultados de
acompanhamento de egressos a gestao estratégica da universidade;

e Maior alinhamento entre a formacdo ofertada e as demandas sociais,
cientificas e produtivas, ampliando o impacto da UFLA no desenvolvimento
local, regional e nacional; e

e Aprimoramento da accountability institucional, com informacdées mais
robustas para demonstrar a sociedade e aos 6rgaos de controle o retorno dos
investimentos publicos em educagao e pesquisa.

Recomendacgéo 2: Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e
a Assessoria de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam
mecanismos que assegurem a Uutilizacdo sistematica das informagbées de
€egressos nos processos de revisdo dos projetos pedagdgicos e no planejamento
académico, integrando esses dados aos ciclos de avaliagdo institucional e
promovendo sua aplicacao efetiva nas tomadas de decisées.

Manifestacao da unidade auditada

Providéncias a serem Implementadas: Apds a conclusio dos tramites para oferta
dos beneficios aos egressos que se inscreveram na PLAEG, a PRPG
encaminhara aos Programas de Pds-graduagao oficio circular entendo a
recomendacao de utilizar os indicadores disponiveis na referida plataforma para
fins de aprimoramento dos projetos pedagodgicos e no planejamento académico.
As revisbes dos projetos pedagdgicos e a atualizagdo do planejamento
académico deverao respeitar os prazos estabelecidos pela CAPES para a
avaliagao de permanéncia.

Prazo limite de implementacio: 31/03/2026

Anadlise da equipe de auditoria

A manifestacdo da PRPG e da Assessoria de Acompanhamento de
Egressos demonstra aderéncia ao conteudo da recomendacédo. Dessa forma, a
equipe de auditoria considera a recomendacao em fase de implementacao,
iniciando o monitoramento continuo que sera mantido até a completa
implementacdo da recomendacao.
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Beneficios Esperados:

e Aprimoramento da qualidade e relevancia social da formacao oferecida,
mediante o uso de evidéncias reais sobre a trajetéria dos egressos para
ajustar curriculos e metodologias de ensino;

e Fortalecimento da governanga académica, com decisbes pedagdgicas
baseadas em dados e alinhadas as demandas sociais, cientificas e
produtivas; e

e Maior efetividade na gestdo da pds-graduagao, por meio da integragao das
informagdes de egressos aos instrumentos de planejamento e avaliagéo
institucional.

Recomendagéo 3: Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e
a Assessoria de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam
avaliagdo continua da formagéo recebida pelos egressos por meio da PLAEG e
uma politica de escuta ativa, integrando os resultados ao Programa de
Autoavaliacdo da Poés-Graduagdo e aos processos de revisdo curricular e
planejamento académico, de modo a fortalecer a governanga, a coeréncia do
sistema de avaliagdo e a utilizagdo estratégica das informagées pelos PPGs.

Manifestagao da unidade auditada

Providéncias a serem Implementadas: Apds a concluséo dos tramites para oferta
dos beneficios aos egressos que se inscreveram na PLAEG, a PRPG
encaminhara aos Programas de Pds-graduacgdo oficio circular contendo a
recomendacao de utilizar os indicadores disponiveis na referida plataforma para
fins de revisdo curricular e planejamento académico. As revisbes da matriz
curricular deverao respeitar os prazos internamente estabelecidos e a
atualizacado do planejamento académico seguirdo os prazos determinados pela
CAPES para a avaliagao de permanéncia. Ressaltamos que, no tocante ao
Programa de Autoavaliagdo da Pés-Graduagéo, esta recomendagao ndo podera
ser adotada pois n&do é admitida a participagao de egressos. A autoavaliagao tem
por objetivo atender demandas e sugestdes de discentes, docentes e técnicos-
administrativos ativos.

Prazo limite de implementacao: 31/03/2026
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Analise da equipe de auditoria

A manifestacdo da PRPG e da Assessoria de Acompanhamento de
Egressos demonstra aderéncia ao conteudo da recomendacédo. Dessa forma, a
equipe de auditoria considera a recomendacao em fase de implementacgéao,
iniciando o monitoramento continuo que sera mantido até a completa
implementacdo da recomendacao.

Beneficios Esperados:

e Fortalecimento da governanga académica, ao promover a escuta ativa e o
acompanhamento sistematico dos egressos como instrumentos de
retroalimentacao dos processos de ensino e gestao;

e Aprimoramento continuo da qualidade da formacao oferecida, com base em
evidéncias sobre a adequacgao da pos-graduagao as demandas profissionais,
cientificas e sociais; e

¢ Maior alinhamento entre ensino, pesquisa e insergao profissional, contribuindo
para que os programas de pés-graduagédo entreguem resultados de maior
relevancia e impacto social.

Recomendacgéo 4: Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e
a Assessoria de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, institua a
ampliacdo e integragcdo do painel institucional dos canais de divulgagdo de
egressos, incluindo informagbes sobre inser¢do profissional e contribuigcdo
social, assegurando atualizacéo periodica, de modo a fortalecer a governancga,
a transparéncia e o uso estratégico das informagées pelos programas de pos-
graduacgéo.

Manifestagcao da unidade auditada

Providéncias a serem Implementadas: Ja encontra-se em fase de
desenvolvimento a integragdo dos dados da PLAEG com o portal de dados
abertos sobre egressos da UFLA, disponivel em:
https://paineis.ufla.br/graduacao/378-perfil-dos-egressos-dos-cursos-

degraduacao-2022-em-diante. Atualmente, esse portal apresenta apenas
informagdes referentes a vida académica do egresso enquanto estudante da
UFLA. O objetivo € complementar esse painel com dados inseridos pelos
egressos na PLAEG, referentes a sua trajetoria académica e profissional apos a
concluséo do curso, incluindo informagdes de empregabilidade, area de atuagéao
e formagado continuada. Até o momento, ja foi realizado o mapeamento dos
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dados que irdo compor o novo painel e dois técnicos da Diretoria de Gestao de
Tecnologia da Informagéo (DGTI) estao trabalhando na adaptacéo e integragéao
técnica entre a PLAEG e o portal.

Prazo limite de implementacao: 31/03/2026

Analise da equipe de auditoria

A manifestagdo da PRPG e da Assessoria de Acompanhamento de
Egressos demonstra aderéncia ao conteudo da recomendacédo. Dessa forma, a
equipe de auditoria considera a recomendacao em fase de implementacgao,
iniciando o monitoramento continuo que sera mantido até a completa
implementacdo da recomendacao.

Beneficios Esperados:

e Fortalecimento da transparéncia e da accountability institucional, com a
disponibilizagdo publica de informagdes sobre a trajetoria e a inser¢ao
profissional dos egressos, permitindo a sociedade acompanhar os resultados
e impactos da pos-graduagéo na sociedade;

e Aprimoramento da governanga e da gestdo baseada em evidéncias, ao
integrar dados da PLAEG ao painel institucional, facilitando o acesso, a
analise e o uso estratégico das informagdes pelos gestores e programas de
pos-graduagao;

e Estimulo a participagdo e ao engajamento dos egressos, ao valorizar sua
trajetdria profissional e social como parte do ciclo de retroalimentagdo da
universidade; e

¢ Maior alinhamento entre a formagao académica e as demandas do mercado
e da sociedade, a partir da analise continua de indicadores de
empregabilidade e impacto social.

Recomendacgéo 5: Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e
a Assessoria de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam
uma politica institucional de integragéo estratégica dos egressos em pesquisa,
inovagédo e desenvolvimento, com mapeamento sistematico, criagdo de banco
de talentos, incentivo a participagcdo por meio de editais, programas de mentoria
e rede de alumni, formalizagdo de parcerias estratégicas e relatorios periddicos
sobre sua contribui¢do, fortalecendo a governancga, a mensuragéo de resultados
e a atuacdo da UFLA no ecossistema de inovagao.
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Manifestagcao da unidade auditada

Providéncias a serem Implementadas: A Meta 3 do PDI 2026—-2030, vinculada
ao objetivo estratégico “Aprimorar o acompanhamento de egressos da UFLA”,
contempla a implementacdo de iniciativas voltadas ao relacionamento e
engajamento dos egressos com a UFLA. Atendendo a recomendacédo, a
Assessoria de Egressos ampliara o escopo da Meta 3, incluindo e priorizando
acdes voltadas especificamente a integracdo dos egressos em pesquisa,
inovagao e desenvolvimento, tais como mapeamento de egressos atuantes em
pesquisa e inovagao, criacdo de banco de talentos de egressos, entre outros.

Prazo limite de implementacio (inclusdo da meta no PDI): 31/12/2025
Prazo limite de implementacio (da meta): 31/12/2026

Analise da equipe de auditoria

A manifestagdo da PRPG e da Assessoria de Acompanhamento de
Egressos demonstra aderéncia ao conteudo da recomendacédo. Dessa forma, a
equipe de auditoria considera a recomendacao em fase de implementacgao,
iniciando o monitoramento continuo que sera mantido até a completa
implementacdo da recomendacao.

Beneficios Esperados:

e Aprimoramento da geragédo e transferéncia de conhecimento, por meio da
participacédo de egressos em agdes de pesquisa, inovagao e desenvolvimento;

e Criacao de rede de talentos e parcerias estratégicas, ampliando o potencial
de colaboragao com o setor publico, privado e outras instituicoes de ensino e
pesquisa;

e Valorizagao da trajetéria e da contribuicdo dos egressos, refor¢ando o vinculo
institucional e o sentimento de pertencimento a UFLA;

e Maior visibilidade dos resultados e do impacto social da pés-graduacéo,
evidenciando o retorno das politicas educacionais a sociedade; e

e Contribuicdo para o fortalecimento do ecossistema de inovagao regional e
nacional, com estimulo ao empreendedorismo e a aplicagao pratica do
conhecimento gerado.

Recomendacgéo 6: Recomendamos a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG) e
a Assessoria de Acompanhamento de Egressos que, conjuntamente, instituam
programas estruturados de educacdo continuada para egressos, oferecendo
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cursos, workshops e capacitacbes em formatos hibrido ou EAD, com parcerias
estratégicas e monitoramento sistematico da adesdo e resultados, de modo a

fortalecer a participacdo dos egressos, aperfeicoar os programas e apoiar a
governanca e a estratégia institucional.

Manifestagao da unidade auditada

Providéncias a serem Implementadas: Esta recomendacao sera implementada
em conjunto com a anterior, uma vez que a Meta 3 do PDI 2026-2030 ja
contempla a implementacdo de iniciativas voltadas ao relacionamento e
integracao dos egressos com a UFLA. No contexto dessa meta, a Assessoria de
Egressos ampliara o conjunto de agbes previstas, incorporando e priorizando
acdes estruturadas de educacdo continuada voltados aos egressos da
graduacéao e da pos-graduagao.

Prazo limite de implementacio (inclusdo da meta no PDI): 31/12/2025
Prazo limite de implementacio (da meta): 31/12/2026

A manifestacdo da PRPG e da Assessoria de Acompanhamento de
Egressos demonstra aderéncia ao conteudo da recomendacéo. Dessa forma, a
equipe de auditoria considera a recomendacao em fase de implementacao,
iniciando o monitoramento continuo que sera mantido até a completa
implementacao da recomendacao..

Beneficios Esperados:

e Aprimoramento da qualificagdo profissional e académica dos egressos,
ampliando sua empregabilidade e o impacto social;

¢ Integracéao efetiva entre ensino, pesquisa e extensao, por meio da oferta de
programas de capacitagcdo alinhados as demandas do mercado e da
sociedade;

¢ Reforgo do vinculo institucional e do engajamento dos egressos, estimulando
sua participacao ativa nas iniciativas da UFLA; e

e Fortalecimento da imagem institucional da UFLA, como referéncia em
educacédo continuada e promotora do aprendizado ao longo da vida.
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4. CONCLUSAO

O presente trabalho de auditoria avaliou a existéncia, a implementacéao e
a efetividade das politicas e praticas institucionais relacionadas ao
acompanhamento de egressos dos programas de poés-graduagdo da
Universidade Federal de Lavras. A andlise, fundamentada em critérios
normativos, nas diretrizes do PNPG 2024-2028 e nas boas praticas de
governanga publica, permitiu identificar avangos institucionais relevantes, bem
como fragilidades que exigem atengao para assegurar o pleno cumprimento dos
objetivos da politica de acompanhamento de egressos e o uso estratégico das
informagdes para a melhoria da pds-graduacao e da gestao académica.

Entre os pontos positivos, destacam-se a existéncia de normativos
institucionais e instrumentos de planejamento, como a Resolugdo Normativa
CIGOV n° 1/2022 e o PDI 2021-2025, que formalizam a politica de
acompanhamento de egressos e estabelecem metas de monitoramento. A
PLAEG representa outro avanco importante, ao permitir o cadastro, a
atualizacdo de dados e a geragao de relatérios, centralizando o processo de
acompanhamento. Além disso, a UFLA disponibiliza relatérios institucionais
consolidados, garantindo suporte para a tomada de decisdo e o planejamento
académico e mantém iniciativas de integragao e participagado dos egressos em
eventos académicos e atividades de extenséo.

Por outro lado, a auditoria identificou lacunas significativas que limitam a
efetividade da politica. Ndo existem indicadores e metas institucionais que
mensurem de forma sistematica os impactos da pds-graduagédo na trajetoria
profissional, académica e social dos egressos, nem mecanismos formais que
assegurem a utilizagdo consistente desses dados nos processos de revisao
curricular, planejamento académico e tomada de decisdo institucional. Além
disso, ndo ha mecanismos continuos para coleta da opinido dos egressos,
divulgacdo completa das informag¢des sobre insercédo profissional e impacto
social, integracdo sistematica em pesquisa, inovagédo e desenvolvimento, nem
programas estruturados de educacgao continuada.

Diante desse cenario, as recomendacgdes formuladas neste relatorio tém
como objetivo consolidar o acompanhamento de egressos como ferramenta
estratégica de gestdo académica e institucional. A adoc¢ao de indicadores, metas
e mecanismos de monitoramento, a sistematizacado do uso das informacoes para
revisao curricular e planejamento, a implementagao de politicas de escuta ativa,
a ampliagao dos canais de divulgagao, a integragao dos egressos em atividades
de pesquisa e inovagdo e a oferta de programas estruturados de educagao
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continuada constituem medidas essenciais para fortalecer a governancga,
aumentar a efetividade dos programas de pds-graduac¢ao e maximizar a geragéo
de valor publico. A implementacao dessas acdes permitira a UFLA transformar
os dados sobre egressos em evidéncias consistentes, apoiando decisdes
estratégicas, aperfeicopando a qualidade académica, ampliando a

empregabilidade e promovendo maior impacto social e cientifico da pés-
graduacéao para a sociedade.

Outro ponto que merece destaque é que a PLAEG, embora centralize o
processo, ainda encontra-se em fase inicial de consolidacdo, com adesao restrita
(346 egressos cadastrados, dos quais apenas 27 vinculados a PPGs) e a
manutengao controles paralelos em alguns programas, evidenciam fragilidade
na padronizagao e integragao institucional. Assim, embora ndo conste entre as
recomendacdes, € relevante institucionalizar a PLAEG como canal unico e oficial
de acompanhamento, eliminando gradualmente controles paralelos e
implementar campanhas de engajamento para incentivar a atualizagédo dos
dados pelos egressos na plataforma.

A auditoria realizada exerce papel essencial na promog¢ado da melhoria
continua dos processos de governanga, gestao de riscos e controle interno na
UFLA. Ao identificar fragilidades e propor agdes corretivas, contribui de forma
decisiva para o fortalecimento da transparéncia, da eficiéncia e da efetividade
das acgdes institucionais. Mais do que cumprir exigéncias legais e regulatorias,
as recomendacdes emitidas visam fomentar uma cultura organizacional
orientada por principios de integridade, responsabilidade e boas praticas de
gestao publica. O trabalho desenvolvido vai além de um diagndstico pontual:
trata-se de uma intervencgao estratégica que promove o aperfeicoamento dos
processos institucionais, fortalecendo a capacidade da UFLA de tomar decisdes
informadas, baseadas em evidéncias e alinhadas com os valores republicanos,
consolidando-se, assim, como instrumento indispensavel para o avango da
governanga publica e para o alcance dos objetivos estratégicos da universidade,
com responsabilidade, transparéncia e exceléncia.

Lavras-MG, 14 de novembro de 2025.
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